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Gelecegin Mobilite Ekosistemini

Sekillendiriyoruz

Brisa olarak 2030’a dogru
giderken hedefimiz mobilite lideri
bir sirket olmak. Lastik isimizi
mobilitenin gelecegine yonelik
drdinler icin yatirimlarla
biiyuturken, diger yandan yeni is
ve hizmet modelleri ile mobilite
coziimlerimizi gelistiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, is diinyasinin bir yandan belirsizlikleri ve degisen
pazar dinamiklerini en dogru sekilde yénetmeye calistidi, dijer
yandan da degisim trendlerine uyum saglamaya calistigi bir

yil oldu.

Dijitallesme, inovasyon ve donisimu odagina alan,
adaptasyon yetkinligi gticli ve her daim musterisinin degisen
ve gelisen ihtiyaclarini énceligine alan sirketler, diger bir
deyisle, her anlamda gelecede hazir olan organizasyonlar bir
adim dne gecti.

Geride biraktigimiz yilda Brisa olarak, pazardaki zorlu
kosullara ragmen énde gelen konumumuzu koruduk.
Operasyonel miukemmellik anlayisimizla, Ar-Ge
calismalarimiza, fabrikalarimizdaki modernizasyon ve akilli
teknoloji yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik. Mabilite
dénisumi vizyonumuzla uctan uca entegre mobilite
cozUmlerimizi zenginlestirdik. Bunlari yaparken ayni zamanda
finansal giicimiizi ve dayanikliigimizi koruma basarisini
gosterdik.

2024 yilinda satis gelirimiz 34,5 milyar TL olurken, ihracat
gelirimizin payl %32 seviyesinde gerceklesti. Faaliyet karimiz
3,4 milyar TL olurken, yil 1,5 milyar TL seviyesinde net kar
ile kapattik. Nakit yaratma gicimuz ile bilancomuzu saglam
tutarken, Net Borc/FAVOK oranimizi 0,6x ile oldukca diisiik
bir seviyede tutmay basardik.

Degerli Paydaslarimiz,

Brisa olarak 2030’a dogru giderken hedefimiz mobilite lideri
bir sirket olmak. Lastik isimizi mobilitenin gelecegine yonelik
Urdnler icin yatirimlarla biydturken, diger yandan yeni is ve
hizmet modelleri ile mobilite céziimlerimizi gelistiriyoruz.

2023 yilinda kamuoyu ile paylastigimiz 34 milyon ABD dolarlik
ilave yatirimla, Aksaray fabrikasinin ilk fazi icin planladigimiz
3,6 milyon lastiklik Gretim kapasitesine 2024 yili sonu
itibarwyla ulastik. Boylelikle, izmit ve Aksaray fabrikalarimizda
yillik toplam lastik Gretim kapasitemiz 14,6 milyona ulasmis
oldu. Hedefimiz, 2026 yili itibariyla toplam kapasitemizin 15,6
milyona ulasmasi.

2024 yilinda 421,6 milyon TL Ar-Ge harcamasi yaparak

30 adet Ar-Ge projesi ve 148 adet yeni trin gelistirdik.
Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi sonuclarina gore, lastik
sektdrinde lideriz. Bitin bu Ar-Ge calismalarimizin yansimasi
olarak, hibrit ve elektrikli araclarla uyumlu yeni nesil teknoloji
Urdnlerimizi gelistirmeye devam ettik. Tdrkiye’nin elektrikli

ve hibrit araclarla uyumlu ilk yerli lastigi Lassa Revola’yi
gururla pazara sunduk. Togg'un SUV model araclarinda Lassa

markamizla tek tedarikci olmaya devam ederken, Sedan
model araclarinda da Bridgestone markamizla tedarikci
olduk.

2024 yilinda, ayni zamanda uctan uca hizmetlerimizi
zenginlestirmek adina guclt adimlar attik. Mobilite
Merkezleri olarak konumlandirdigimiz Otopratik ve Propratik
noktalarimiza yenilerini ekledik. Otopratik’lerde elektrikli
araclar icin sarj istasyonlarimizi yayginlastirdik. Yine
Otopratik’lerde Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) montaji
yetkisi aldik. Otopratik noktalarimizda veya filolar icin tercih
edilen alanlarda sunacagimiz montaj hizmetiyle filolarin
sisteme entegrasyonunu kolaylastirmay hedefliyoruz. Filolarin
operasyonel maliyetlerinde verimlilik saglayan lastik kaplama
isimizde, Bandag markamiza ek olarak 2024 yilinda yeni

bir adim atarak %100 yerli kaplama markamiz Veloxia'yi
pazara sunduk. Arvento Mobil Sistemleri ile hizmetlerimizin
entegrasyonunu genisleterek toplam hizmet verdigimiz aktif
cihaz sayimizi 830 binin Gzerine cikardik.

Tedarik zinciri ve Uretimden baslayarak is yapis bicimimizin
her adimini strdirlebilirlik ekseninde, tim ekosistemimizle
birlikte deger yaratmak Uizere tasarliyoruz. Karbonsuzlasma
yol haritamiz kapsaminda, 6zellikle fabrikalarimizda %100
yenilenebilir enerji kullanimina yonelik hedeflerimize ulasmak
icin kapsamli calismalar yuruttik. Aksaray fabrikamizda,
mevcut 3,5 m\Wh kapasiteli giines enerji santralimize ek
olarak 1 mWh kapasiteli yeni glines enerji santralimizi
devreye aldik. Enerji Verimliligi projeleri kapsaminda her iki
fabrikamizda Isi Pompasi projelerini devreye aldik. Aksaray
fabrikamizda gerceklestirdigimiz Isi Pompasi projesi ile ISO
Yesil Doniistim Odiilleri Enerji Verimliligi Projesi kategorisinde
birincilik 8ddlinin sahibi olduk.

Mobilite déntsim yolculugumuzda, insan kaynagimizi
gelecege hazirlamak en buyik dnceliklerimizden bir tanesi.
Bu dogrultuda, beceri odakli organizasyon hedefimizle,
calisanlarimizin her alanda gelisim ihtiyaclarini desteklemek
amaciyla 2024 yilinda Brisa Dontusim Akademimizi yeniledik.
Global élcekte saygin organizasyonlardan Association for
Talent Development ATD BEST Awards’ta Turkiye’den 20
kurum arasina girerek ATD Best ddultine layik gordldik.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2024 yilinda tim Calisma Arkadaslarima
tzveri ve katkilari icin, siz Degerli Yatinmcilarimiz ve s
Ortaklarimiza da yanimizda oldugunuz ve desteginizi
esirgemediginiz icin tesekkurlerimi sunarim.
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2024 yilinda 421,6 milyon TL
Ar-Ge harcamasi yaparak 30
adet Ar-Ge projesi ve 148 adet
yeni uriin gelistirdik.




